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Communiqué de presse Paris, le 23 avril, 2026

Banijay Group finalise I'acquisition de Tipico Group
et crée un champion européen des paris sportifs et des jeux en ligne

e Banijay Gaming devient un acteur de référence des paris sportifs en Europe Continentale avec des
positions de leader dans six marchés clés

e Atravers ce partenariat, Banijay Gaming prévoit de doubler son chiffre d’affaires, son EBITDA ajusté
et son flux de trésorerie disponible ajusté, avec des synergies attendues de ¢.100 millions d’euros a
moyen terme

e Surla base de chiffres pro forma 2025%, intégrant la combinaison avec All3Media, Banijay Group aurait
atteint 7,4 milliards d'euros de chiffre d’affaires, 1,6 milliard d'euros d’EBITDA ajusté et 1,2 milliard
d'euros de flux de trésorerie disponible ajusté

Banijay Group, le géant du divertissement, annonce ce jour avoir finalisé I’acquisition de Tipico Group. Le
partenariat entre Betclic et Tipico marque une étape majeure pour Banijay Group, renfor¢ant sa position
de consolidateur naturel de I'industrie du divertissement et créant un champion européen des paris sportifs
et des jeux en ligne.

Ce partenariat réunit trois marques fortes : Betclic, Tipico et Admiral avec des positions de leader dans six
marchés clés, dont I’Allemagne, la France, le Portugal, I’Autriche, la Pologne et la Céte d’lvoire. Le groupe
se positionne désormais comme le quatrieme opérateur européen de paris sportifs et de jeux d’argent
en termes de chiffre d’affaires, et le leader des paris sportifs en Europe Continentale.

L’opération s’appuie sur un ADN commun centré sur les passionnés de sport, tout en réunissant des
expertises complémentaires, notamment la plateforme digitale native de Betclic, son expertise en gestion
de relation client (CRM) et sa plateforme de poker propriétaire, ainsi que le savoir-faire de Tipico en matiére
de trading automatisé et de déploiement omnicanal, renforgant ainsi I'offre de produits du Groupe et
I'expérience utilisateur.

La nouvelle gouvernance sera composée de Nicolas Béraud, ex-Directeur Général de Betclic, qui devient
Président du Conseil d’Administration de Banijay Gaming, tandis que Lov Group Invest reste Président.
Joachim Baca, Président du Conseil d’Administration et ex-Directeur Général de Tipico, devient Vice-
Président du Conseil d’Administration de Banijay Gaming. Julien Brun, précédemment Directeur des
Opérations (COO), devient Directeur Général de Betclic, tandis que Mate Bacic, devient Directeur Général
de Tipico. Auparavant, Mate Bacic a exercé la fonction de Directeur Général de Tipico Austria et Admiral
Austria et était auparavant Directeur des Opérations (COO) de Tipico.

Lncluant la contribution en année pleine 2025 de (i) Tipico Group et (ii) All3Media, dont la finalisation de
I'opération reste soumise aux conditions suspensives usuelles, notamment aux autorisations réglementaires et
a I'approbation de la prochaine Assemblée Générale.
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Nicolas Béraud, fondateur de Betclic et Président du Conseil d’Administration de Banijay Gaming, a
commenté: “Avec ce partenariat, Banijay Gaming devient une véritable plateforme européenne de grande
envergure, avec une diversification renforcée et une exposition accrue a des marchés importants et
entiérement réglementés. En réunissant notre ADN commun, nos technologies, notre expertise en trading
et nos plateformes clients, nous allons accélérer I'innovation produit, renforcer notre offre omnicanale et
offrir une expérience plus fluide et captivante a nos joueurs. Notre priorité est désormais de libérer tout le
potentiel de ce partenariat pour soutenir la croissance sur I'ensemble de nos marchés”

Grace a l'acquisition de Tipico, Banijay Gaming prévoit de doubler son chiffre d’affaires, son EBITDA ajusté
ainsi que son flux de trésorerie disponible ajusté, et aurait atteint en 2025 sur une base pro forma,
3,1 milliards d'euros de chiffre d’affaires, 0,9 milliard d'euros d’EBITDA ajusté et 0,7 milliard d'euros de flux
de trésorerie disponible ajusté.

En incluant la combinaison avec All3Media?, sur une base pro forma? en 2025, Banijay Group aurait généré
un chiffre d’affaires de 7,4 milliards d'euros, un EBITDA ajusté de 1,6 milliard d’euros et un flux de
trésorerie disponible ajusté de 1,2 milliard d'euros.

L'opération est attendue comme créatrice de valeur, soutenue par des synergies identifiées de c.100
millions d’euros, incluant une optimisation, a la fois sur les co(its opérationnels et sur les dépenses
d’investissement, pour respectivement c.70 millions d'euros et ¢.30 millions d'euros, qui seront mises en
place progressivement a moyen terme, apres la Coupe du Monde de la FIFA 2026.

A la finalisation de I'opération, Banijay Group détient 65%* du capital de Banijay Gaming, aux cotés des
fondateurs de Tipico et Betclic ainsi que de CVC, et prévoit d’augmenter progressivement cette
participation dans les prochaines années pour atteindre un minimum de 72% a travers |'exercice des
options d’achat (call options) sur les actions détenues par CVC et les managers de Tipico. Les fondateurs de
Betclic et de Tipico ont intégralement réinvesti leurs parts dans Banijay Gaming, reflétant un partenariat
de long terme et un alignement total sur la création de valeur future.
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A propos de Banijay Group

Banijay Group est un leader mondial du divertissement fondé par Stéphane Courbit, entrepreneur depuis
30 ans et pionnier de l'industrie du divertissement. Sa mission est de susciter la passion en offrant au public
des expériences de divertissement captivantes et innovantes. Les activités du groupe comprennent la
production et la distribution de contenus (via Banijay Entertainment, le plus grand producteur et
distributeur indépendant international, qui a annoncé en mars 2026 la combinaison avec All3Media avant

2 Finalisation sous réserve des conditions suspensives usuelles notamment des approbations réglementaires
ainsi que de I'approbation de la prochaine Assemblée Générale.

3 Incorporant la contribution en année pleine 2025 de Tipico Group et d’All3Media

4 Participation donnée sur une base entiérement diluée
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I'automne 2026, sous réserve des conditions suspensives usuelles), les expériences live (via Banijay Live, un
acteur de premier plan dans le domaine des expériences live) et les paris sportifs et jeux d'argent (via
Banijay Gaming, la plateforme de paris sportifs a forte croissance en Europe, regroupant des marques de
fortes dont Betclic et, depuis avril 2025, Tipico et Admiral). En 2025, Banijay Group a enregistré sur son
périmetre constant (avant les opérations Tipico et All3Media) un chiffre d’affaires de 4,9 milliards d’euros
et un EBITDA ajusté de 961 millions d’euros. Banijay Group est coté sur Euronext Amsterdam (ISIN :
NLO015000X07, Bloomberg : BNJ NA, Reuters : BNJ.AS).

Informations importantes — informations prospectives Ce communiqué de presse comprend des
informations prospectives. Les informations prospectives sont généralement identifiées par I'utilisation de
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termes prospectifs, tels que “va”, “envisage”, “prévoit”, “pense”, “a pour objectif’, “s'attend a”, “a pour
intention”, “devrait”, “vise”, “estime”, “pense”, “souhaite”, “pourrait” ou d’autres variantes de ces termes,
ou par la discussion de la stratégie. Ces informations ne sont pas des données historiques et ne doivent pas
étre interprétées comme une garantie que les faits et les données énoncés se produiront. Ces informations
sont basées sur des données, des hypothéses et des estimations que Banijay Group juge raisonnables. Elles
peuvent changer ou étre modifiées en raison d'incertitudes liées, par exemple, a la situation économique,
financiere, concurrentielle, ou réglementaire, qui est hors de notre contréle. Nous vous avertissons de ne
pas accorder une confiance excessive aux informations prospectives contenues dans ce document. Les
informations prospectives ne sont valables qu'a la date a laquelle elles sont établies. A la lumiére de ces
risques, incertitudes et hypothéses, les événements prospectifs décrits ici peuvent ne pas se produire. En
particulier, la combinaison entre Banijay Entertainment et All3Media est soumise a des conditions
suspensives usuelles, notamment I'obtention des autorisations réglementaires et I'approbation de la
prochaine Assemblée Générale, et rien ne garantit que cette acquisition ne soit réalisée ou qu’elle le soit
dans les délais prévus.

Informations importantes — informations financiéres pro forma

Les informations financiéres pro forma relatives au groupe combiné présentées dans le présent
communiqué de presse sont fondées sur les informations disponibles, y compris les estimations
préliminaires qui sont sujettes a changement une fois que des informations plus détaillées seront obtenues,
et sur certaines hypotheses. Les informations financiéres pro forma ne sont présentées qu’a titre
d’information et ne sont pas destinées a représenter ou a indiquer la situation financiére ou les résultats
d’exploitation que Banijay Group aurait déclarés si I'acquisition d’une participation majoritaire dans Tipico
par Banijay Group ou le rapprochement avec All3Media avaient effectivement eu lieu au cours des périodes
et aux dates présentées, et ces informations ne prétendent pas projeter nos résultats d'exploitation ou
notre situation financiére a toute date future ou pour toute période future. L'information financiére pro
forma n'a pas été préparée conformément aux exigences de la Regulation S-X du Securities Act, du
reglement de I'Union Européenne sur les prospectus ou de toute norme comptable généralement
reconnue. Ni les hypotheses qui sur lesquelles reposent les ajustements pro forma ni les informations.



